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DOSSIER / QUI DIRIGE LES THEATRES?

Non, prendre la direction d'un centre
dramatique national n'étouffe pas la
flamme créatrice, malgré les difficultés
d'une double mission.

TEXTE CAROLINE CHATELET

JEAN.LOUIS FERNANDEZ

Johanny Bert: « Diriger m'a appris & prendre
plus de risques. »

| demeure, pour partie, ancrée dans I'imaginaire

collectif, une opposition entre direction et créa-
tion. Les idées qui prétendent que conjuguer ces
fonctions est bien peu fructueux, ou qu’un artiste

ne saurait emmener des équipes administratives

UARE

et techniques derriére un projet, alimentent nombre des

critiques adressées aux centres dramatiques nationaux

dont les directeurs sont des artistes. Apparues aprés la \I <

Seconde Guerre mondiale, ces structures — fondées, pour

les premiéres, par des troupes emmenées par leur metteur

en scéne — sont régies par des cahiers des charges précis Au nombre de trente-huit, réparties sur tout le territoire,
et constituent le fer de lance de la décentralisation. ces maisons de théitre indispensables a la création, la

recherche et la diffusion voient nommées i leur téte des
artistes pour une durée n’excédant pas 10 ans. Comment
les intéressés composent-ils avec la diversité de leurs fonc-
tions? D'abord, force est de constater que les interrogés
(Johanny Bert, Jean Lambert-Wild, Anne-Laure Liégeois,
Arnaud Meunier, Philippe Quesne, Carole Thibaut), quel
que soit le CDN dirigé, leur parcours antérieur - soit
leur inscription ou non dans des réseaux institutionnels,
comme la durée de leur mandat, soulignent la richesse
de l'apprentissage. Cela qu'il s’agisse des liens avec les pu-
blics, de I'accompagnement d’autres artistes, ou du travail
sur un terricoire. Pour le metteur en scéne et scénographe
Philippe Quesne, qui avance son départ au terme de son
deuxiéme mandat (7 ans) 2 Nanterre-Amandiers, « Créer
une fabrique, aider des artistes a se développer a été extréme-
ment réjouissant. Il faut partir de leur désir, puis transmettre
cela aux équipes et aux spectatenrs. » Anne-Laure Liégeois,
metteuse en scéne et directrice du CDN de Montlugon
entre 2003 et 2011, évoque le plaisir «incroyable du travail
Carole Thibaut : « Les rencontres sur le territoire en équipe. Evidemment, toute mise en scéne en est un, mais a
orientent le projet artistique. » Montlugon j’ai eu le bonheur de ce travail nourri avec des

LUCILE CUBIN-PLIESTIK

108 7 théatre(s) 7 AUTOMNE 2020



Arnaud Meunier : «Lidée que les CDN seraient
devenus peu désirables est un cliché. »

équipes administratives et techniques ; et de la conscience d’un
territoire. On pense outil du début a la fin.» Directeur du
CDN de Caen de 2007 4 2014 et du Théatre de 'Union,
a Limoges, depuis 2015, le dramaturge, scénographe, ac-
teur et poéte Jean Lambert-Wild y a saisi «que le service
public de la culture est une chose fragile. La mission de direction
d’une maison nécessite bienveillance et vigilance au quotidien».
Si diriger n’a pas modifié ses choix de textes ou de mises
en scéne, cela a influé « d’une certaine facon sur [son] acte
artistique, Pamenant a rtﬁéc/u'r plu.\' Iargemcn{ ». Pour Carole
Thibaut, autrice, comédienne et metteuse en scéne a la
téte du Théicre des lecs-CDN de Monclugon depuis
2016, «diriger oriente le projet», les rencontres amenant la
naissance de créations spécifiques, et ses propres intéréts
artistiques sont nourris par cette fonction. « Mon spectacle
Longwy-Texas sur la fin de la sidérurgie lorraine était déja
en travail, mais arriver @ Montlugon m’a amené a creuser
certaines lignes sur la question de ce qui nous fonde dans
Phistoire industrielle, paysanne, sociale, politique de nos iden-
tités, de nos racines.»

DES CLICHES BIEN ANCRES

Interrogée sur I'idée selon laquelle diriger entravai la
créativité, Anne-Laure Liégeois se souvient plutdt «de la
difficulté d’étre reconnue comme créatrice. Les réles de pouvoir
arrangent (ot le monde et vous mm/qqucr en tant que directrice
est plus simple pour vos interlocuteurs». En lice cet été pour
mener le Théatre des Quartiers d’lvry, I'artiste souhaite
ne «jamais se laisser reprendre a jeu-la!> Ce «catalogage»
mis A part, la majorité des interrogés ne considére pas que
la double fonction entame la qualité du travail artistique.

ED-ALCOC/MYCP

Une croyance qui a pourtant la vie dure, comme le ra-
conte Arnaud Meunier. Le metteur en scéne, qui quittera
la direction de la Comédie de Saint-Etienne pour prendre
en 2021 la téte de la MC2, scéne nationale de Grenoble,
se souvient: « Quand je suis arrivé a Saint-Etienne, on m’a
dit que jallais perdre mes partenaires et mettre une telle énergie
a gérer la maison, les relations avec les élus, etc, que jy laisserais
mon talent.» A ce cliché s'en ajoutent d’autres: les diffi-
cultés de diffusion, la captation du budget artistique par
le directeur, 'échangisme des spectacles (soit des directeurs
s’achetant entre eux leurs propres créations). Mais 2 les
écouter, nombre de ces pratiques liées aux générations
précédentes sont largement battues en bréche par les nou-
velles directions.

Concernant la diffusion, Philippe Quesne a élargi son
réseau déja éabli. « C’était pour moi une priorité de faire
démentir la régle qu'une fois nommé a la direction d’un CDN
personne ne prend tes spectacles.» Carole Thibaug, elle, s’in-
terroge sur le centralisme frangais ne valorisant la diffusion
que lorsqu’il s’agit de représentations dans des insticutions:
«Sur le plan de la valeur de Peenvre et de la rencontre, faut-
il faire une hiérarchie entre jouer dans des salles des fétes devant
des personnes w'ayant jamais mis les pieds dans un théitre, et

jouer dans un théitre national ?» Au sujet de I'« échangisme»,
si certains ont pu recevoir des propositions de ce type,
aucun n’a donné suite. Quant a la part du budger artis-
tique, tous revendiquent le partage de I'outil, parfois chif-
fres a Pappui.

Philippe Quesne : « Aider les artistes
a se développer est extrémement réjouissant. »
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Etssi cette persistance des idées recues se faisait au dé-
triment d’une réflexion de fond sur la structuration du
champ théitral? Celle d'un systéme centralisé, ou l'at-
tention se concentre sur quelques figures établies et de
talentueux jeunes nouveaux, a condition que leur travail
tourne dans de grands lieux de la capitale ou de grands
festivals. Comme Carole Thibaut le rappelle, «soutenir le
travail artistique d’un directeur de lien w'est pas aussi sexy
que d’accompagner un jeune artiste en compagnie». 1l sufhe
de quelques effets de ce type pour entretenir les idées
recues sur la perte de puissance artistique d’un artiste-
directeur qui ceuvre sur son territoire d’implancation.

DIFFICULTES REELLES
ET VIEUX CLICHES

Une autre question est celle de la baisse de prestige des
CDN, plusieurs artistes n’étanc pas allés ces derniéres an-
nées au bout de leur mandat: Irina Brook a Nice, Johanny
Bert 2 Montlugon, Philippe Quesne 2 Nanterre, Rodrigo
Garcia 2 Montpellier ou Cécile Backes 2 Béthune. Outre
que ces décisions jalonnent I'histoire des CDN, il faut se
méfier des généralités, tant les raisons de ces départs sont
diverses : difhicultés & conjuguer les fonctions, crises en
interne, conflits avec les tutelles... Pour le metteur en
scéne et marionnettiste Johanny Bert, sa décision de quit-
ter Montlugon a été réfléchie. «J'étais trés bien entouré par
les personnes avec qui je travaillais, mais je me suis rendu
compte que diriger un liew me passionnait plus que ce que
Jlimaginais et que j'avais un peu mis de c6t¢é mon parcours
d’artiste.» Philippe Quesne évoque des divergences
politiques avec la municipalité : «Je pars pour des raisons

Anne-Laure Liégeois : « En CDN, le bonheur
de la conscience d'un territoire. »
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DOSSIER / QUI DIRIGE LES THEATRES?

TRISTAN JEANNE-VALES

Jean Lambert-wild : «Le service public de la culture
est une chose fragiles. »

liées aux travaux de rénovation des Amandiers et au concours
darchitecture plus quétrange. Je ne souhaite pas cheminer plus
longtemps avec la politique locale qui voit les choses si diffé-
remment.» Mais Quesne (tout comme Bert) insiste sur
I"'aspect passionnant de I'expérience. «Jarréte Nanterre,
mais l'aventure ne m’a pas calmé quant au plaisir d’inventer
une programmation et la vie d’une maison.» Et puis diriger,
infuse le travail artistique, constate Johanny Bert. « Cela
a libéré des choses, je prends plus de risques désormais. ['ai
approfondi ce goiit du rapport au public et de la médiation, et
le fait que je crée aujourd’hui Une Epopée — oi le public
passe une journée au théitre — ne vient pas de nulle part.»

Autre argument quant au désamour pour les CDN: le
faible intérér qu'il suscite chez les plus jeunes. Alimentée
par un article de presse, cette position est a nuancer. Ar-
naud Meunier évoque un «cliché quant au fait que les CON
seraient peu désirables». Outre que «les artistes refusant une
direction ont toujours existé: Joél Pommerat, Claude Régy,
Ariane Mnouchkine», 'on compte aujourd’hui « Thomas
Jolly a la téte du CDN d’Angers, Julie Deliquet a Saint-
Denis, etc.» Et si ce cliché relevait, 1 encore, d’'une paresse
intellectuelle, entretenue par une presse obsédée par les
figures les plus en vue du moment, et par des tutelles
intéressées uniquement par la notoriété ? Afhrmant que
«Pinstitution se trompe, on voit beaucoup de jeunes candidater»
et déplorant 'absence de politique culturelle — « On dirait
que ce ne sont que les nominations qui excitent les médias» —,
Philippe Quesne relativise: «Ca se saurait si un lieu est
Paccomplissement d’une carriére. Tant mieux si certains artistes
souhaitent diriger et d’autres non, c’est la diversité qui nous
fait avancer. Aprés, cela ne rassure peut-étre pas les politiques
qu’on fonctionne comme ¢a...» ®



